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In qualità di Delegato Vescovile ai Beni e al Patrimonio introduco questo documento che potrebbe 
rischiare erroneamente di essere inquadrato solo come una esposizione di numeri.

Come l’aritmetica vede diverse declinazioni (di solito abbiamo a che fare con operazioni e numeri 
da 0 a 9, ma ogni giorno usiamo, forse senza saperlo, per di più l’aritmetica con solo due numeri, 0 e 
1, che è quella dei computer, dei cellulari, ecc.), possiamo rintracciare anche un’aritmetica cristiana, 
dove 2 + 2 non fa 4, bensì 5, perché prende in considerazione anzitutto il valore aggiunto che sta 
dietro i numeri, quello delle persone.

Grazie a tutti voi che avete la pazienza di scrivere e raccontare numeri e anche grazie a tutti voi che 
avete la pazienza di leggere ed entrare in questa aritmetica cristiana, che Gesù più volte nei vangeli 
ha ricordato: «Non preoccupatevi per la vostra vita, di quello che mangerete o berrete, né per il 
vostro corpo, di quello che indosserete; la vita non vale forse più del cibo e il corpo più del vestito?». 
La vita, la persona – ci ricorda Gesù – ha un valore più grande di ogni cosa e di ogni preoccupazione 
e ogni persona, ogni vita, è cara a Dio.

Ecco allora come rintracciare un valore importante quando parliamo del patrimonio della diocesi: 
ci sono anche edifici, chiese, denaro, progetti, ecc., ma anzitutto, davanti a questo, ci sono persone.

In prospettiva cristiana il vangelo illumina e tocca la nostra vita e anche i nostri beni, perciò le 
considerazioni riguardo un patrimonio o un bilancio hanno bisogno di operazioni ulteriori, oltre 
quelle aritmetiche: la solidarietà, il dialogo, il sostegno, la condivisione, la carità, ecc.

Papa Francesco ha parlato di “casa comune” dove la casa comune è il pianeta Terra con tutto ciò 
che ospita e contiene, a cominciare dall’uomo. È una bellissima immagine, quella della casa, resa 
profonda dall’aggettivo “comune”: la casa non è solo di qualcuno, ma è condivisa. In quest’ottica, 
dunque, quando trattiamo del patrimonio delle parrocchie o delle chiese, forse più opportunamente 
dovremmo imparare a trattare di patrimonio della Chiesa, di un’unica Chiesa che è il popolo di Dio, 
che siamo anche noi.

Questo percorso, non banale e non scontato, richiede di mettere in comune energie, risorse, 
responsabilità, intelligenza… Anno dopo anno, col sostegno del buon Dio, è quello che desideriamo 
e proviamo a realizzare insieme.

don Alberto Formigoni

introduzione
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Le tabelle che seguono riassumono i dati di bilancio della Diocesi di Mantova nel 
triennio 2019-2021.
Alcune note:

STATO PATRIMONIALE
• L’attivo patrimoniale è composto per circa la metà dal valore del patrimonio 
immobiliare, che ha destinazione prevalentemente istituzionale e non reddituale. 
La rimanente quota di attivo è già impegnata al 90% (copertura debiti e fondi).
• Le disponibilità finanziarie della Diocesi nel 2021 diminuiscono del 15%. Tale 
riduzione (a cui va aggiunto l’aumento degli affidamenti bancari evidenziato nei 
debiti a breve) è da ricondurre alle necessità finanziarie relative al proseguo dei 
lavori di recupero delle chiese terremotate e alle opere di restauro eseguite sugli 
immobili a diretta gestione dell’ente (Palazzo Vescovile e Duomo).
• Specularmente, l’importo complessivo dei crediti (verso parrocchie o enti 
diocesani) aumenta dell’81% rispetto all’anno precedente, così come anche 
l’importo delle anticipazioni concesse (+32%). 
• Nel Passivo, oltre al già citato aumento dei debiti a breve, si evidenzia anche 
l’aumento dei debiti a lungo termine. 
• I fondi indisponibili sono costituiti da fondi dedicati a specifiche attività o 
enti. I fondi più significativi sono quelli relativi al terremoto 2012 e alle opere 
della Caritas diocesana. Nel 2021 i fondi indisponibili diminuiscono di un terzo 
per l’utilizzo di quanto accantonato negli anni precedenti per i lavori relativi al 
terremoto.
• I fondi di riserva sono costituiti prevalentemente da riserve accantonate in 
favore delle parrocchie in difficoltà. Nel 2021 questo accantonamento aumenta 
con la destinazione a questo scopo della plusvalenza ottenuta dalla vendita di un 
immobile.
• I fondi rischi sono prevalentemente riferiti ad un credito ricevuto in successione 
ereditaria. Il fondo è stato purtroppo utilizzato in larga misura nel 2022.
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COSTI
• I costi delle strutture sono riferiti a manutenzioni (ordinarie e straordinarie), utenze e arredi/attrezzature 
di tutti gli immobili di proprietà o in gestione da parte dell’ente (Palazzo Vescovile, sedi Caritas, Punti 
Giovani). L’aumento di costi rispetto all’anno precedente è relativo in particolare all’onere di restauro della 
facciata del Duomo, compensato nei ricavi dal bonus fiscale e da fondi Cei a questo dedicati.
• Le spese di personale sono riferite a tutti i dipendenti/collaboratori della Diocesi (uffici amministrativi, 
tecnici, pastorali)
• Gli accantonamenti sono riferiti in particolare al fondo di riserva in favore delle parrocchie in difficoltà 
(incrementato di € 350.000) e al fondo oscillazione titoli (+ € 100.000) in previsione di future turbolenze 
sui mercati finanziari.
• Gli oneri straordinari sono prevalentemente riferiti a contributi concessi per opere caritative.
• Gli oneri finanziari sono relativi a interessi su mutui e al costo bancario della cessione del credito relativo 
al bonus facciate del Duomo (98.000 euro).

RICAVI
• I ricavi da attività sono prevalentemente rimborsi per eventi e attività pastorali (i cui oneri sono 
evidenziati nei costi).
• I ricavi da parrocchie, oltre che rimborsi spese, sono prevalentemente tasse parrocchiali (sia ordinarie 
che straordinarie legate all’incasso di eredità e donazioni)
• L’entità delle offerte ricevute rientra nell’ordinario, dopo il picco del 2020 dovuto ad una offerta 
straordinaria per l’emergenza Covid (€ 150.000)
• I fondi 8xmille sono relativi alla quota di fondi Cei utilizzati per le attività a diretta gestione diocesana 
(curia, pastorale e carità)
• I ricavi da gestione del patrimonio sono relativi all’incasso di affitti e a rendite finanziarie
• I contributi derivano da enti e fondazioni (a sostegno di attività pastorali e caritative)
• I ricavi straordinari sono relativi alla vendita di immobili e al credito di imposta maturato sui lavori di 
ristrutturazione della facciata del Duomo.
• L’utilizzo fondi riguarda contributi concessi a parrocchie o persone in difficoltà 
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Le tabelle che seguono evidenziano i fondi 8xmille 
destinati alla Diocesi di Mantova nel triennio 2019-2021.

Le macro-categorie sono relative a: 

• contributo al sostentamento del clero (per la quota di 
costo dei sacerdoti non coperta da fondi diocesani)

• contributo alle attività di culto e pastorale

• contributo alle attività caritative

• contributo al mantenimento dei beni culturali ed 
edilizia di culto

Per ogni categoria è, prima rappresentata in modo 
sintetico l’assegnazione nel triennio per esplicitare, poi, 
il dettaglio delle erogazioni effettuate nell’anno 2021.
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LE PARROCCHIELE PARROCCHIE
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Le tabelle che seguono riportano i dati aggregati dei rendiconti economici delle parrocchie 
della Diocesi nel triennio 2019-2021.

La prima tabella riporta il dato complessivo a livello diocesano, quelle successive i dati 
aggregati per singolo vicariato. Nel 2021, per la prima volta, tutte le parrocchie hanno 
adempiuto all’obbligo della consegna alla Diocesi del proprio rendiconto economico. 
La differenza tra numero parrocchie (167) e numero rendiconti (165) è relativa alle due 
parrocchie cittadine gestite direttamente dall’ente Diocesi (Duomo e San Leonardo).

Il rendiconto economico evidenzia una ripresa delle entrate da offerte (+ 20,7% rispetto al 
2020), senza tuttavia ritornare ai livelli pre-pandemia (- 4,4% rispetto al 2019). Le entrate da 
attività rimangono addirittura sotto i livelli del 2020 e inferiori del 58,8% a quelle del 2019.

Anche il totale delle uscite ordinarie si mantiene al di sotto dei livelli del 2020 e inferiore 
di quasi il 30% rispetto al 2019. Il risultato della gestione ordinaria è quindi positivo, sia a 
livello complessivo che a livello di singoli vicariati. 

La gestione straordinaria è relativa ad entrate da fondazioni, fondi Cei o diocesani, eredità, 
ricavi da vendite di immobili e, per la prima volta, cessione di crediti di imposta. I costi 
straordinari sono sempre riferiti ad oneri di restauro o ristrutturazione del patrimonio 
immobiliare. La ripresa dei cantieri dopo la pausa del 2020, così come anche molti lavori 
eseguiti per poter utilizzare bonus fiscali, hanno portato ad un risultato negativo della 
gestione straordinaria e, quindi, ad un disavanzo totale (e così anche in cinque Vicariati su 
sette).

Le componenti dell’attivo patrimoniale che vengono evidenziate coprono l’indebitamento 
complessivo con un avanzo medio di 35.000 euro a parrocchia.

Non viene calcolato nell’attivo il valore del patrimonio immobiliare delle parrocchie (che 
costituisce, tuttavia, più un onere di conservazione e manutenzione che una possibilità di 
reddito).
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vicariato urbano
Santi Apostoli
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santuario B.V. Maria
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La tabella che segue rappresenta il rendiconto economico del Seminario 
Vescovile nel triennio 2019-2021.

L’immobile, oltre che sede della comunità del Seminario, è utilizzato anche 
come Centro Pastorale, sede dell’Istituto San Francesco e residenza di alcuni 
sacerdoti. Questo molteplice utilizzo giustifica gli alti costi per utenze (spese di 
funzionamento), i costi per il personale di servizio e gli oneri di manutenzione.

Tra le entrate ordinarie si evidenzia la costante diminuzione delle offerte dalle 
parrocchie in occasione della giornata diocesana del Seminario (8 dicembre).

Nonostante l’importante contributo diocesano (con utilizzo nel 2021 di 
fondi Cei per 80.000) e donazioni per oltre 43.000 €, il Seminario chiude 
costantemente in disavanzo.

Per tali ragioni, vista anche la progressiva diminuzione dei seminaristi e lo 
spostamento dello studio teologico a Verona, nel 2022 un’ampia porzione 
dell’immobile è stata affittata ad una università privata e la comunità del 
Seminario si è spostata presso la parrocchia di San Giorgio.
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Per chiarimenti o approfondimenti
è possibile scrivere al seguente indirizzo e-mail

amministrazione@diocesidimantova.it


